Discutat in CP la data de 4.09.2024
Aprobat in CA la data de 4.09.2024

Nr.608/5.09.2024

RAPORT DE ACTIVITATE
PPENTRU
ANUL SCOLAR 2023-2024

Numele si prenumele: CENAN ADELA

Functia: Director

Unitatea de invatimant: SCOALA GIMNAZIALA VALEA IERII

UNITATEA DE L Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de
COMPETENTA dezvoltare a unititii de invitimant Motivarea punctajului si documente justificative
[. | Asigurd 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse In documentele
corelarea manageriale strategice si operationale prin
obiectivelor

unititii de
invitdmant cu
cele stabilite la
nivel national si
local

consultare/colaborare cu autoritétile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul
unitatii de invitimant, ca parte integranti a strategiei
educationale si a politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de guvernare in vigoare;
evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantatd din fonduri publice:
e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de Invitimant si a celui teritorial cu cele
specifice unititii de Invatimant asa cum suni reflectate in
proiectul gcolii si alte documente manageriale
e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard

Am completat si actualizat PDI existent pentru pericada
2022-2026

Am elaborat planul managerial, intregistrat
655/7.09.2023

Am coordonat activitatea de elaborare a ofertei
educationale a unitatii, disciplinele din cadrul CDS fiind
supuse aprobirii CA

Am urmdrit ca disciplinele CDS si concorde cu una
dintre disciplinele curriculumului national sau la nivelul

cu mr.
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o Asigurarea coerentei intre curriculumul national si
curriculumul la decizia geolii

e Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/cadre
didactice

e Rezolvarea ,conflictelor de prioritate” — intre
reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul consilinlui de
administratie si asigurarea asumérii acestora de personalul
unitétii de Invatamant:

o Crearea si dezvoltarea unei culturl organizationale care
promoveaza §i sustine increderea, creativitatea si
inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea

e Aprecierea $i recunoagterea meritelor st rezultatelor
elevilor si ale personalului

unei aril curriculare, oferta pentru CDS fiind ficuti pe
baza experientei elevilor

zolvat ,.conflictele de prioritate” — intre reprezentantii
diverselor discipline — in interesul copiilor/tinerifor.

In unitate existd un climat care promoveazi si sustine
increderea, creativitatea gi inovarea, munca de calitate,
spiritul de echipa ¢i colaborarea.

Meritele si rezultatelor elevilor s1 ale personalului sunt
recunoscute si apreciate prin acordarea de diplome.




Asigura
mapagementul
strategic si
operational al
unitiatii de
invatimant si
este direct
responsabil de
calitatea
educatiei
furnizate de
unitatea de
Tovatamant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor
consemnate in documentele manageriale in concordanti cu
principiile unui management eficient:
e Existenfa procedurilor operationale care
reglementeazi activittile principale ale fiecirui
compartiment conform prevederilor legale
e LExistenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform
prevederilor legale
e Organizarea activititii de SSM conform legii, inclusiv
a celei care reglementeazi activititile in cadrul
unitdtilor/institutiilor de Invatamant

e Organizarea activititii PSI ¢i ISU conform legii

e Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de
studiu)

e Completarea la zi a documentelor scolare

o (Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitétit actului
didactic, inclusiv In sistem online, stimuleaza lucrul
in echipi, ia decizii corecte, transparenta In decizie,
tact si implicare in gestionarea conflictelor, este
perceput ca leader i creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale

2.2 Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de
monitorizare si autoevaluare a activititii unititii de
invatimant:

e Existenta documentelor de evaluare gi analizd, la nivelul:
o Consilinlui de administratie
Consiliului profesoral

@]
o CEAC
o Comisiel curriculum

Procedurile operationale existente au fost
reactualizate, s-au elaborat proceduri noi care
reglementeaza activititile principale ale fiecarui
compartiment.

Existd autorizatiile sanitare, cele PSI sunt In curs de
obtinere (am demarat procedurile necesare).
Activitatea de SSM este organizatd 1 se desfiigoard in
bune condifii.

Comisia PST s1 ISU functioneazi conform deciziei nr.
165/7.09.2023

Documentele scolare au fost completate la zi.

Managerul susfine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutional si cresterea calititii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipé, deciziile se iau
cu transparenta.

Existd documentele de evaluare si analizd, la nivelul:
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisiillor curricdlum, Compartimentelor
functionale.

s-a elaborat raportul anual cu privire la calitatea educatiei
pentru anul scolar 2023-2024.




o Compartimentelor functionale
Existenta instrumentelor de evaluare a calitétii
serviciilor educationale gi a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
prin:
o numirul asistentelor la ore conform legislatiei
(ore, catedre, activititi extra-clasé)
o utilizarea instrumentelor de monitorizare in
sistem online a activititilor didactice
o activititile de formare organizate in unitatea de
invatimant
o intilniri formale, informale cu cadrele didactice
o evaludr interne, simulari organizate la nivelul
unititii de invitamant pentru stabilirea nivelului
de pregitire a elevilor
o intalniri cu elevii/parintii In vederea evaluérii
calitétii procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calitafii la nivelul
unitatii, conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale
unitatii
o urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor
invataTii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitiitil ofertei educationale gi a programelor de
Tmbunititire a calititii educatiei, cu respectarea Legii
invatimantului preuniversitar nr. 198/2023;
fntocmirea rapoartelor anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de mésuri si de imbunétitire a
deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilititilor
si termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele de

Existd instrumente de evaluare a calitafii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare cétre périnti, elevi,
profesori, etc.).

Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
s-a realizat prin: asistengele la ore conform graficului de
control inregistrat cu nr. 656/7.09.2023 activititi de
formare organizate in unitatea de invitimdnt, Intdlnin
formale, informale cu cadrele didactice, evaluiri interne,
simulari suplimentare organizate la nivelul unititn de
Invatimant pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor de clasa a VIII-a si intAlniri cu elevii/pariniii in
vederea evaludni calititii procesului de predare-invétare.

Comisia de asigurare a calitifii s-a constituit, conform
deciziel nr.160/7.09.2023. A fost initializat RAFI si s-
au elaborat planuri privind activitatea de asigurare a
calitétii ofertei educationale si a programelor de
imbunititire a calititii educatiei.

Comisia CEAC elaboreaza rapoarte privind activitatea
de asigurare a calititii ofertei educationale si a
programelor de imbundtitire a calitétil educatiei

Am elaborat raportul privind activitatea, care a fost
prezentat In CP si a cuprins planuri de misuri si de
imbunatatire a deficientelor.

Am intocmit planul managerial pentru anul scolar 2024 —
2025, inregistrat cu nr. 655/7.09.2023 si oferta
manageriala pentru anul scolar urmator.




dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu
codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-
planificare cu respectarea prevederilor Legii
invitimantului preuniversitar nr. 198/2023.51 a
Regulamentului de organizare si functionare a unitéfilor
de Invafamant preuniversitar si ale ordinelor si
instructiunilor specifice:

o la nivelul unitatii: programe manageriale anuale,
planuri operationale anuale, rapoarte anuale,
materiale de analiza

o lanivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte anuale, materiale de analizi

o lanivelul comisiel curriculum: planuri anuale,
rapoarte anuale, materiale de analiza

e Existenta ofertei educationale cu respectarea
prevederilor Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023.

e Existenta strategiei de marketing educational pentru
unitatea scolard cu respectarea prevederilor Legii
invitamantului preuniversitar nr.
198/2023.Componenta, planificarea intdlnirilor, temele
intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de
activitate, hotdréri, anexe ale:

o Consiliul de administratie

o Consiliul profesoral

o CEAC

o Comisia curriculum, cu respectarea prevederilor
legislatiei In vigoare

s Implementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unita{ii
scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atributii de conducere/ coordonare

Contabilitatea si secretariatul functioneaza in baza unor
planuri de activitate, rapoarte de activitate, materiale de
analiza.

La nivelul comisiilor curriculum, s-au Intocmit planuri
anuale, rapoarte anuale, materiale de analiza.

Oferta educationald s-a Intocmit cu respectarea
prevederilor Legii Invatiméantului preumversitar nr.
198/2023.

Existd strategia de marketing educational pentru unitatea
scolard cu respectarea prevederilor Legii Invatamantulul
preuniversitar nr. 198/2023.

Documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate,
hotaréri, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral, CEAC, Comisia curriculum sunt péstrate in
unitate — la dosarul fiecarei comisii, consiliu.

Controlul managerial intern este implementat in totalitate
conform prevederilor legale.

S-au organizat compartimentele functionale ale unititil
scolare prin emiterea deciziilor de numire a persoanelor
cu functii/atributii de conducere/ coordonare

In unitate existi documentele legislative, proceduri i a
alte acte normative care reglementeazd activitatea
unitatii, accesul personalului la aceste documente este
permanent.

Modificarile privind constituirea comisiilor/stabilirea
responsabililor pentru aplicarea normelor I.S.U., S.5.M.,
P.S.1. s-a facut prin decizie, cu consultarea CP.




e Existenta documentelor legislative si a altor acte
normative care reglementeazi activitatea unitaii, accesul
personalului la aceste documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru
aplicarea normelor 1.S.U., 8.5.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legele

Propune in 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invatamant, corelat cu 2
consiliul de domeniile de activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea
administratie, aprobirii in C.A.: ’ ,
;I:.;?;]ﬁ:;i) g:re, o Elaborarea proicctului de buget de venituri si cheltuieli, 0,50 Am propus spre aprobare proiectul de buget pentru anlll
buget corelat cu pe surse de finantare, in conformitate cu prevederile financiar 2024 i raportul de exccufic bugetard in
domeniile de legale consiliului de administratie
activitate si ale e Elaborarea programului de achizitii publice, conform legii 0,50 - _
PRI/PAS « Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii Programul de achizitii publice respectd prevederile
necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii 9,50 legale, se utilizeaza platforma SICAP.
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor . Lo ) L L
corespunzitoare etapei, pe principiile necesititii si S-au mt(icrmt lista pentru investitii si reparatii, fiind
oportunititii si aprobarea in consiliul de administratie, in aprobata in CA.
conformitate cu prevederile legale: . i .
o Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole S~a1_1 repartizat for_ldgn'le algcate, conformﬁlegu, pe
de cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu 0,50 capitole de cheltuieli si articole bugetare in

legislatia in vigoare

conformitate cu legislatia n vigoare.




Proiectul planului de scolarizare, in urma analizei de
nevoti realizata la nivelul unitatii ,discutat in CP si avizat
in CA, a fost modificat, conform aprobarii
Inspectoratului Scolar 4701/20.05.2024

Am ntocmit proiectul de tncadrare cu personal didactic
si lista posturilor vacante/rezervate pentru anul scolar
urmator si le-am inaintat compartimentului MRU.

Am intocmit statul de functii si l-am prezentat in
termenul stabilit 1a serviciul Normare-salarizare.

S-a Intocmit statul de personal si a fost prezentat in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare.
Proiectul de incadrare a fost aprobat in C.A.

Propune

inspectoratalui | 4.1. Funrdamentarea planului de scolarizare pe analiza de
scolar, spre nevoi realizati la nivelul unititii/zonei

aprobare, 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare Ia
projectul nivelul unititii de invatimént

planului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a
scolarizare, roiectului planului de gcolarizare la nivelul unititii de
avizat de Invatimant

consiliului de

administratie

Elaboreazi 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:

proiectul de
incadrare cu
personal
didactic de
predare,
precum si
schema de

o Intocmirea corecti a proiectului de incadrare cu personal
didactic si a listei posturilor vacante/rezervate pentru anul
scolar urmétor si prezentarea ei la termenul stabilit
compartimentului MRU

e intocmirea corect’ a statului de functii si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare




personal
didactic anxiliar
si nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consiliului de

e Intocmirea corectd a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare

administratie
UNITATEA DE II. Organizarea activititilor unititii de invatimant

COMPETENTA \ Motivarea punctajului si documente justificative

1. | Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in Am verificat existenta figei postului pentru fiecare
conform legi‘i, conformitate cu atributiile postului i cu organigrama categorie de personal si pentru fiecare functie. Fisele de
fisele posturilor | ynit54ii de fnvatAmAant. Existenta figei postului pentru post pentru personalul didactic au fost actulizate in
pentra . fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie septembrie 2022.
personalul din . . . . . oy gus
subordine 1.2. Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributiilor

compartimentelor si posturilor. Realizarea Incadririi S-au repartizarea concret sarcinile, potrivit atributiilor

corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului compartimentelor si posturilor. S-a realizarea incadrarea

didactic auxiliar si a personalului nedidactic corectd pe post a cadrelor didactice si a personalului

1.3. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului

nedidactic Ca urmare a mobilitatilor intervenite, am procedat la
incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar 1 a personalului
nedidactic.

2. | Réspunde de 2.1. Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in | Selectarea personalulul s-a realizat in concordantd cu
selectia, vigoare: legislatia in vigoare. S-au realizat procedurile de
angajarea st o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si ocupare a posturilor i catedrelor vacante pentru
?;cetarea. catedrelor vacante pentru personalul din subordine, personalul din subordine, conform normelor legale .

porfunlor de conform normelor legale

muneci ale 2 . i . - . . . -

personalului din 2.2. Incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu Incadrarea/anga}arc-aa p_ersonqlulm s-a fdcut In

unitate, precum legislatia in vigoare concordantd cu legislatia In vigoare.

si de selectia 2.3. Incadrarea in normatival de personal didactic si S-a respectat Incadrarea in normativul de personal

personalului nedigactic didactic si nedidactic.

nedidactic 2.4. Incheierea contractelor de munci cu personalul S-au incheiat contracte de munca cu personalul didactic
didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in si nedidactic, conform prevederilor legale n vigoare.
vigoare




Am gestionat etapelor de mobilitate a personalului
didactic, in conformitate cu prevederile Mefodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatimantul preuniversitar.

Existd autorizatiile sanitare de functionare, iar cele PSI
sunt in curs de obtinere(am demarat procedurile
necesare).

Organizarea activitatii de SECURITATE, SANATATE,
SITUATII DE URGENTA este conform legii. Comisia
a fost numita prin decizia nr. 163/7.09.2023

Existd contracte incheiate si derulate cu agentii
economici, ONG si alte organizatii privind
derularea proiectelor si activitdtilor unitétii de
Invatdmant.

Coordonez echipa care lucreazd la proiecte: scricrea
aplicatiilor, implementarea proiectelor.
-POCCU '

-PNRASS

S-a oferit cadrul logistic (spatii, aparaturd,
expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte.




3. | Indeplinegte
atributiile 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului
previzute de didactic, in conformitate cu prevederile Metodologici-cadru
actele normative | ;v d mobilitatea personalului didactic de predare din
mn .V'l'goare Invitamantul preuniversitar.
privind
mobilitatea
personalului
didactic
4. | Coordoneazi
procesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale
obtinerea | pecesare functionirii unititii de invatimant:
autorizatiilor si e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform
avizelor legale T, ..
pecesare prevec?erﬂor leg1_1 - o .
functiongrii e Orgf'mlzarea activitdtii de SSM cor}f(?rm legii inclusiv a
unititii de celel care reglementeazd activititile In cadrul
fnviAtimant unitdtilor/instituitlor de Invatimant
. e Organizarea activititii PSI g1 ISU conform legii
5. | Incheierea de 5.1. Existenta contracteler incheiate si derulate cu agentii
contracte cu economici
agentii
economici, ONG
si alte organizatii
privind
derunlarea
proiectelor
6. | Lanseaza 6.1. Implicarea unitatii de invatimant in proiecte de

proiecte de
parteneriat cu
unitati de

Tovatimant

similare din
Uniunea

"Europeani sau

din alte zone

parteneriat cu unititi de invataméant similare din Uniunea
Europeanﬁ sau din alte zone:

de aplicare pentru proiecte europene si proiecte
comunitare

Existenta unei planificari cu privire la accesarea
proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea
corectd a documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea

S-au gestionat etapele

Exista autorizatie de functionare cu nr. 652/26.09.2023 si
autorizatie ISU cu nr. 1058/24/SU-CJ din 14.05.2024

Existenta contractelor

POCCU/PNRASS

10




proiectelor §i a impactului acestora In activitatea
elevilor si cadrelor didactice

e Oferirea cadrului logistic (spafil, aparatura,
expertizd/consultanti etc.) pentru proiecte, programe

UNITATEA DE I11. Conducerea/coordonarea unititii de invatimint
COMPETENTA
1. | Implementeazi | 1.1. [mplementarea planului managerial prin alocarea Planul managerial a fost implementat prin alocarea
planul resurselor umane, materiale financiare planificate: resurselor umane, materiale financiare planificate,
managerial al o existenta procedurilor de monitorizare a stadiului stabilindu-se masuri remediale in concordanta cu P.D.1.-
i de implementirii planului managerial ul.
Invitimant o . . .
i o stabilirea mésurilor remediale
Am urmarit respectarca termenelor stabilite prin planul
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
managerial
2. | Stabileste, prin

decizie,
componenta
catedrelor si
comisiilor din
cadrul unitatii
de invatimant,
numeste
coordonatorii
stracturilor
care apartin de
unitatea de
invitiméint.in
baza hotararii
CA

2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a
comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unititii de
fovitimant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti,
elevi, in baza hotarArii consilinui de administratie

2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin
respectarea standardelor de calitate

2.3. Desemnarea coordonatoriler structurilor unitatilor cu
personalitate juridicii/sefilor de catedra in baza hotaririi
consiliului de administratie

Propune
consiliului de
administratie,
spre aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare a

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie
a ROFUI si Regulamentului intern '

s«  ROFUI este aprobat de CA
s Regulamentul Intern este aprobat de CA

Am emis decizii de constituire a unor comisiilor st
grupuri de lucru la nivelul unitétii de invatdmant, in
consiliului de administratie din 7.09.2023

Decizia de constituire a comisiei SCMI are nr.
154/7.09.2023 si respecta cele 16 standarde de calitate.

Modificarile privind componenta/responsabilii
structurilor i comisiilor curriculum s-au facut in baza
hot#rarii consiliului de administratie .

A fost supus spre aprobarea Consiliului de administratie
in septembrie 2022 — Regulamentul Intern $1 ROFUL
Am propus spre aprobare consiliului de administratie
modificarile aduse regulamentului In ianuarie 2023.
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unititii de
invatamint

Raportul privind calitatea educatiei In anul scolar
incheiat 2022-2023 a fost prezentat in CP, Consiliul
reprezentativ al parintilor si aprobat in CA.

Raportul privind calitatea educatiei in anul scolar 2022 —
2023 este In curs de elaborare.

4. | Prezinti, anual, : S-a prezentat in 7.09.2023
un raport asupra | 4.1 Propunerea spre aprobarea consilinlui de administratie
calitatii educatiei | 5 paportulni privind calitatea educatiei
in unitatea de 4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in
lnvagamant consiliul reprezentativ al pirintilor

5. | Elaboreaza 5.1. Activitatea de Tndrumare, control si evaluare a
instrumente activititilor se bazeazi pe utilizarea unor instrumente Exista si sunt utilizate, la nivelul unitatii, instrumente
interne de lucru, | jpterne de lucru: de evaluare a calitatii serviciilor educationale sia
utilizate in I. Existenta instrumentelor de evaluare a calitaii gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare,
activitatea de serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a chestionare catre elevi, parinti, profesori etc.)
21(1)(1111;1;1113?, beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.) Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
evalu arz a IL Controlul 51 monitorizarea procesulul instructiv- se realizéazi prin activitdti propuse In oraﬁcul de
tuturor educativ prin: control al managerului.

activitiatilor care
se desfdsoari in
unitatea de
invitamant si le
supune spre
aprobare
consiliului de
administratie

o numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activititi extra-clasd)

o utilizarea instrumentelor de monitorizare a
activitdtilor didactice desfésurate in sistem online

- activititile de formare organizate In unitatea de
tnvatimant , inclusiv in domeniul utilizarii de citre
profesori a TIC si a platformelor de invitare online

o intilnin formale, informale cu cadrele didactice

o evaluiiri interne, simuléri organizate la nivelul
unititii de invatamant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor

o intilniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii
calititii procesului de predare-inviatare

o Functionarea comisiei de asigurare a calititii la
nivelul unititii, conform Legei Invatamantulu
preuniversitar nr. 198/2023

o asigurarea standardelor de functionare ale unitaii

o urmirirea si evaluarea continud a rezultatelor
invEtarii

Se realizeaza intalniri formale si informale cu cadrele
didactice la nivelul unitatii de invatamant.

Comisia de asigurare a calititii s-a constituit, conform
deciziei nr.160/7.09.2023. A fost initializat RAEI 1 s-
au elaborat planuri privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbundatitire a calitdtii educatiel.

S-au elaborat rapoartele privind activitatea de asigurare
a calitftii ofertei educationale si a programelor de
Imbunitatire a calitafii educatiel, cu respectarea Legea
invatdméantului preuniversitar nr. 198/2023
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o Intocmirea rapoartelor RAEIL

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare
a calitdtii ofertei educationale i a programelor de
imbunatéitire a calitifil educatiel, cu respectarea Legea
invatAmantului preuntversitar nr. 198/2023

Raportul privind activitatea a fost prezentat in CP sia
cuprins planuri de masuri si de Imbunétitire a
deficientelor/punctelor slabe.

S-au procurat documentele curriculare 1 baza logistica
necesare.

Am verificat aplicarea planurilor-cadru de fnvatiméant.
Am verificat g1 avizat planificirile calendaristice ale
cadrelor didactice.

S-a realizat analiza rezultatelor la evaluéri nationale si
simulari si s-au propus solutiilor de imbunétatire a
acestora.

Planul de imbunatatire a fost urmarit pentru
implementarea fui in totalitate.

Toate cadrele didactice din unitate au fost asistate la
lectii cel putin de 2 orl.

Am avut In vedere verificarea documentelor scolare ale
cadrelor didactice si comisiilor existente.

Am participat, aldturi de coordonatorul pentru activititi
extracurriculare, la activititile educative extrascolare
organizate.

Programul ,,Scoala altfel”/ ,,Saptamana verde a fost
aprobat in CA si s-a desféisurat in perioada
8.12.2622/9.02.2023
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Asiguri, prin
sefii catedrelor,
aplicarea
planului de
invitamant, a
programelor
scolare si a
metodologiei
privind
evaluarea
rezultatelor
scolare

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei
logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare, instrumente digitale de
predare-invitare-evaluare, platforme on-line de invéatare
e cir(i pentru bibliotecd
¢ logistica inclusiv pentru predarea in sistem online
(platforma, laptopuri, tablete, table interactive, etc)
6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invitiméant
6.3. Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale
cadrelor didactice.

6.4 . Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

o FElaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare $i
evaluare a calitdtii educatiei scolare

e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri,
simuléri si propunerea solutiilor de imbunétagire

e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea
nationalé/bacalaureat

e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare

Controleazi, cu
sprijinul sefilor
de catedra,
calitatea
procesului
instructiv-
educativ, prin
verificarea
documentelor,
prin asistente la
ore i prin
participiri la
diverse activitati
educative

7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin 2 pe AN la
fiecare cadru didactic; efectuarea de asistente in sistem
online

7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice
si comisiilor

7.3. Participarea la activititi educative extragcolare

S-au efectuat toate documentele

S-au analizat rezultatele scolare

S-au efectuat asistente la ore
S-au verificat documentele scolare

S-au efectuat activitatl extrascolare
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extracurriculare
si extragcolare.
fn cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi
saptaménal 4
asistente la orele
de curs, astfel
incét fiecare
cadru didactic sa
fie asistat cel

putin de 2 ori pe
an

UNITATEA DE IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

COMPETENTA i

1. | Coordoneazi Promovarea si salarizarea personalului se realizeazi cu

comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea | respectarea prevederilor legale in vigoare. Pentru anul
salarizare si prevederilor legale fn vigoare, Realizarea procedurilor de scolar in curs, ocuparea posturilor s-a realizat cu
aproba evaluare si promovare a personalului incadrarea in norme; am organizat concursuri la nivelul
frecerea unititii pentru acoperirea deficitului de personal pe
personalulni

salariat al
unititii de
invatimént, de
la o gradatie
salariali la alta,
in conditiile
previzute de

» S-arespectat legislatia in vigoare privind salarizarea si
promovarea personalului unitidfii de tnvatamant

e Existd si se aplicd proceduri de evaluare si promovare a
personalului

posturile vacante { disciplina matematica)

legislatia in
vigoare

2. | Raspunde de Evaluarea anuald a activitatii personalului unititit de
eva!“g?e? : 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de | invatdméint s-a realizat pe baza fiselor/procedurilor
f:;‘:i(:,;,?:agl invitimant pe baza fiselor/procedurilor existente, cu existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, In
personalului respectarea metodologiilor in vigoare, in conformitate cu conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului.

atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de
rezultatele evaluirilor:

o Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile

Existd o preocupare pt. motivarea personalului tindnd
cont de rezultatele evaludrilor prin stimularea prin
mijloace materiale si morale, a formdrii, autoformdrii si
dezvoltirii profesionale.
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nationale si locale, a stimulentelor materiale si morale
stabilite prin lege pentru personalul unitétii

o Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii,
autoformirii si dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
persenalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectivi existente: colectivele de
catedri, consiliul de administratie si consiliul profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a
personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare
inclasiv in domeniul predirii online.

S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente: colectivele de
catedrd, consiliul de administratie si consiliul profesoral.

Am indrumat activitatea comisiei pentru perfectionare $i
formare continui a personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic monitorizand participarea
personalului cuprins in programe de formare; cadrele
debutante au fost sprijinite in Inscrierea la examenul de
definitivat.

Am participat la inspectiile de specialitate pentru
acordarea gradelor didactice.

Am propus conferirea de diplome de excelentd/adrese de
multumire personalului pensionabil din unitate.

Apreciazd
personalul
didactic de
predare si de
instruire
practicd, la
inspectiile pentru
obtinerea
gradelor
didactice,
precum si pentru
acordarea
gradatiilor de

merit

3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru
acordarea gradelor didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care
solicitd inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei
de merit

Informeaza
inspectoratuol

Participarea la preinspectii pentru grade didactice
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scolar cu privire
la rezultatele de
exceptie ale
personalului
didactic, pe care
il propune
pentruo
conferirea
distinctiilor si
premiilor,
conform
prevederilor
legale

4.1. Propunerea conferirii de distinectii si premii pentru
personalul didactic din unitatea de Inviatimint: diplome de
merit/diplome de excelenti/distinctii/adrese de multumire

UNITATEA DE
COMPETENTA

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de invatamant

S-a realizat colectarea datelor statistice pentru sistemul
national de indicatori pentru educatie $i monitorizarea
introducerii datelor 1n SIIIR, in termenele solicitate.

S-a realizat monitorizarea gestion#rii bazelor de date
specifice unitati de Invatdmant.
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Documenteie financiare si scolare oficiale sunt arhivate
si Inchise in figet metallic, cu respectarea legii.

Monitorizarea, intocmirea, completarea si1 gestionarea
documentelor scolare s-a facut cu respectarea legislatiei
in vigoare.

Coordoneaza si
raspunde de
colectarea
datelor statistice
pentru sistemul
national de
indicatori
pentru educatie,
pe care le
transmite
inspectoratului
scolar si
raspunde de
introducerea
datelor in
Sistemul de
Informatii
Integrat al
invétiméintului
din Romania

1.1.  Colectarea datelor statistice pentru sistemul national
de indicatori pentru educatie si monitorizarea introducerii

datelor in SIIIR, in termenele solicitate

1.2. Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice

unititii de invitimant

Asiguri
arhivarea
documentelor
oficiale ¢
scolare,

2.1. Monitorizarea arhiviarii si pastririi documentelor

scolare oficiale, cu respectarea legii
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rispunde de
intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea
actelor de stadii
sia
documentelor de
evidenta scolard

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea
documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

3. | Realizeaza 3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea
procedurile abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate
disciplinare si de | 3 pivelul unititii de invatimant
rezolvare a
contestatiilor, - Realizeazd procedurile disciplinare si de rezolvare a
conform ..

. contestatiilor;
prevederilor :
Legii Nr. 53/ .. - ; N ; .
2003. cu - Monitorizeazi aplicarea procedurilor In solutionarea abaterilor
? . - . . = I~ . .
modificirile si disciplinare, de rezolvare a petitiilor fnregistrate la nivelul
completirile unitatii de Invatamant,
nlterioare si a
Legii - Nu sunt fnregistrate petitii, In unitatea de invatimént, la
invatimantului | pivelul Inspectoratului Scolar, Ministerului Educatiei sau al
preuniversifar | altor institutii, la adresa conducerii
rr. 198/2023
4. | Aplica a1 4.1 Respectarea OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea
sanc!;“luptl ed Statutului elevului, cu modificirile si completirile
prevazdie de ulterioare, in cazul abaterilor disciplinare savirsite de elevi
regulamentul
de

organizare si
functionare a
unititilor de
invatimant
preuniversita
r/ Statutul
elevului si de

- cunoasterea de catre cadrele didactice, elevi, parinti a
prevederilor cuprinse in Statutul elevului

- aplicarea sanctiunilor cu respectarea cadrului legal

S-a asigurat respectarea prevederilor legale in
solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a
petitiilor tnregistrate la nivelul unitétii de Invitimant s1
s-a asigurat respectarea ROFUIP, in ceea ce priveste
sanctiunile aplicate elevilor; existenta documentelor
consiliului clasei, ale consiliului profesoral, instiintarilor
citre parinti, privind abaterile disciplinare/ sanctiunile
aplicate. S-au trimis p#rintilor instiintéri refeitoare la
numirul de absente, disciplini, corigente/.repetentie, Nu
au fost note scazute la purtare.

S-a asigurat instruirea personalului privind normele de
SSM, prin procedurl interne si prin externalizarea
serviciului.

Exista contract cu un cabinet medical de medicina
muncii, pentru obtinerea avizelor medicale specifice.
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regulamentul

intern pentru

abaterile

disciplinare
savargite de
elevi

Am monitorizat activitatea comisiei de perfectionare a
cadrelor didactice, existand cadre Inscrise pentru
obtinerea gradelor didactice.

Am consiliat cadrele didactice debutante si cadrele
didactice inscrise la gradele didactice.

Pentru cadrele didactice debutante a fost organizata
activitatea de mentorat un unitate.

Comisia de asigurare a necesarului de manuale scolare a
fost constituita prin decizia nr. 192/7.09.2023

Am coordonat activitatea comisiei de asigurare a
manualelor scolare, comenzile pentru manualele fiind
realizate in timp util, pe parcursul anului, conform
calendarelor transmise, inclusiv pentru manualele
digitale, prin platforma aferenta.

Am monitorizat distribuirea manualelor cétre elevi.

S-a controlat recuperarea manualelor la sfirgitul anului
scolar pe baza proceselor verbale de predare primire.

Am monitorizat activitatea comisiei de acordare a
burselor si ajutoarelor sociale si pe cea de acordare a
sprijinului financiar pentru elevii cu CES pentru anul
financiar 2023.

Asiguri
aplicarea si
respectarea
normelor de

5.1 Asigurarea instruirii personalului privind normele de
SSM, inclusiv a normelor ce reglementeaza siguranta
sanitara in perioada crizei Covid 19

S-a instruit personalul periodic
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sindtate si
securitate Tn

5.2 Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de

munca muneci, conform
6. | Monitorizeaza S . S
activitatea 6.1. Monitorizarea aplicdrii planului de dezvoltare au organizat achivitat
cadrelor personali a debutantilor/a cadrelor didactice Inscrise la
didactice gradele didactice
debutante si
?g{;g;iea 6.2. Consilierea profesi.onal?% a Acadr?lor didactice . .
acestora in debutante/a cadrelor didactice inscrise la gradele didactice
colectivul
unitatii de
invitimant 6.3. Organizarea activititii de mentorat in unitatea de
nvatimant
7. | Raspunde de
asigurarea
manualelor 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
scolare pentru
clevii din : 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale Decizia nr. 192/7.09.2023
Invatimantu ciitre inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei
obligatoriu, :
conform
prevederilor
legale. Asiguri
personalului 7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi
didactic ‘
conditiile 7.4. Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului | S-au predat conform proceselor verbale
pecesare pentru | scolar
studierea si
alegerea
manualelor |
pentru elevi
8. | Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: | Comisia Burse nr. 191/7.09.2023

stabilirea
pecesarului de
burse gcolare sia
altor facilitati la
niveln] wnitatii
de invitimant,
conform

o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru
copii, a abonamentelor gratuite $i a celorlalte forme de
ajutor stabilite prin lege:

21



legislatiei in

S-au intocmit rapoarte

vigoare
9. | Raspunde de 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de
incadrarea in TnviatimAant:
bugejfu} ap robat e Realizarea execugiel bugetare, in conformitate cu
al unititii de prevederile legale
Invatamant . . . .
e Administrarea eficienta a resurselor materiale
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor
legale referitore la destinatia fondurilor, in conformaitate
cu legislatia Tn vigoare
¢ Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente
si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege
10. | Raspunde de
realizarea,
utilizarea, 10.1. Respectarea standardelor de dotare minimali a Unitatea a fost reabilitata prin programul PNDL
pas“?rea’ ) unititii de tnviatimant
comp!etarea si 10.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a
modernizarea . .
. . bunurilor materiale
bazei materiale a 103.0 . . A ] . sy
unititii de SV Jrganizarea 1nventa§ner11 anuale a patrimoniului Comisia inventariere cu nr. 179/7.09.2023
invigimant unititi, cu respectarfsa‘legu N
10.4. Preocuparea privind utilizarea, péistrarea,
completarea §i modernizarea bazei materiale a unitatii de
invitimant
11. | Urmareste S !
modul de 11.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii -au respectat termenele
lncasare a veniturilor
veniturilor
12. | Rispunde in ceea
ce priveste 12.1. Intocmirea documentelor fegale privind
necesitatea i .
oportunitat,ea si managem(_antl_ﬂ finaflcmr ... .. S-au intocmit decizii
) e Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind
legalitatea

angajarii si

execufia financiara
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utilizirii

12.2. Urmareste aprobarea deciziilor de naturi financiari

creditelor in consiliul de administratie, numai dupa precizarea
bugetare, temeiului legal in vigoare

In limita si cu

destinatia

aprobate prin

bugetul propriu

13. | Raspunde de
integritatea si
buna functionare
a bunuriler
aflate in
administrare

13.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea
integritatii si functionalitatea bunurilor aflate in
administrare

13.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind
dotarea si functionalitatea bunurilor aflate in administrare

14. | Rispunde de
organizarea i
tinerealazia
contabilitatii i
prezentarea la
termen a
bilanturilor
contabile sia
conturilor de
executie
hugetard

14.1. Asigurarea respectarii legii in Intocmirea
documentelor financiar contabile. Arhivarea §i pastrarea

documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
e Asigurarea transparentei in elaborarea gi executia
bugetard

14.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie
a raportului de executie bugetara

15 | Raspunde de
intocmirea
corecta sila
termen a statelor
lunare de plata a
drepturilor
salariale

15.1. Asigurarea intecmirii corecte si la termen a statelor de
plata

S-au intocmit corect s1 la termen statele de plata.

UNITATEA DE
COMPETENTA

VI Relatii de comunicare

1. | Riaspunde de
transmiterea
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corectd sila
fermen a
datelor solicitate
de

1.1.Asigurarea comunicirii si fluxului informational la
nivelul unititii de invatamant, conform procedurilor
1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar,

;:;ill)::toratul Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor
solicitate de inspectoratul scolar

2. | Raporteazi in

timpul cel mai 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si

scurt orice interinstitutionald

situatie de

naturi sa

afecteze procesui

instructiv-

educativ sau
imaginea scolii

S-a asigurat comunicarea $1 fluxul informaticnal la
nivelul unitétii de Invataméant, conform procedurilor.
S-au Intoemit documentele §i rapoartele tematice curente
si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei sau alte institugil abilitate prin lege

S-au respectat termenele de raportare a datelor solicitate
de inspectoratul gcolar.

S-a respectat procedura de comunicare Intra sl
interinstitutionala.

Relatiile cu autorititile locale au fost strénse si eficiente,
putdndu-se ebserva o mai mare implicare a acestora in
colaborarea cu unitatea s$i in repartizarea fondurilor
pentru functionare, intretinere si reparatii

Existd un parteneriat functional cu Périntii, deciziile fiind
luate cu consultarea parintilor gi elevilor.

Se colaboreazi cu organizatil neguvernamentale gi alte
institutii ale societatii civile, cu institutii de specialitate in
vederea schimbului de informatii si a stabilirii de
activitati comune. (Asociatia parintilor, Crucea Rosie,
Clubul Rotary, Parohia Ortodoxa)

Se organizeaza Intdlniri periodice cu reprezentantii
comunitatii locale: membri in organele alese de
conducere de la nivel local, périnti, cameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii privind cregterea adecviril
ofertei educationale a unitétii la specificul comunitar.

Procedura de acces in unitatea de invatimant s-a
elaborat si aprobat in CA, nr. 1/7.09.2023
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Comunicarea cu mass-media se
principiul transparentei si
informatii de interes public.

asigurdrii

face
accesulm

respectand

la

3. { Colaboreazi cu Existenta proceselor verbale
autorititile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile
administratiel | administratiei publice locale
publice locale si
consulti
;a:;;?z:ni‘x;? 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor
parintilor si R
elevilor 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte

institutii ale societitii civile, cu institutii de specialitate in
vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati
comune

3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii
comunititii locale: membri in organele alese de conducere
de Ia nivel local, pirinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea
adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitar

4. | Aproba vizitarea
unititii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de
invitimint de inviatimant cu respectarea strictd a Jegislatiei specifice din
citre persoane perioada crizei sanitare
din afara
gzxtatn, inclusiv 4.2, Comunicarea ¢u mass-media respectind principiul
clitre transparentei si asigurarii accesului la informatii de interes
reprezentanti ai public
mass-media

5. | Se consulta cu
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reprezentantii 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de Se respectd prevederilor legale In procesul de consultare
organizatiilor consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale a reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative
sindicale reprezentative la nivel de secter de activitate invafimant la nivel de sector de activitate invafimant preuniversitar.
re.:prezentatlve la preuniversitar
nivel de sectorde | 59 (yoanizarea si functionarea comisiei paritare la nivel
2 Ctlvw utatf de unitate S-a organizat gi functioneazi comisia paritara la nivel de
Invagimant unitate cu nr.174/7.09.2023
preuniversitar

6. | Manifesti
loialitate 6.1. Promovarea imaginii unititii de Invitimant, prin
fatd de unitatea | etivitati specifice, la nivel local, judetean/national:site-ul Promovarea imaginii unitatii de invitimant s-a realizat
gfvﬁ cimént unititii/ziua portilor deschise/targul liceelor/revista prin activitati specifice, la nivel local, judetean/national:

unitdtii/pliante/afise site-ul unitatil/facebook/pliante/afige.

UNITATEA DE VII. Pregitire profesionala

COMPETENTA

Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate in evaluare

crt. evaluate

1. | Monitorizeazi
activitatea de
formare
continui a
personalului din
unitate

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali
prin raportare la competentele necesare realizirii sarcinilor
incluse in fisa postului inclusiv a competentelor de predare
in sistem online/ asistatid de tehnologii

1.2. Implementarea planului de formare existent in
unitatea de invatamant

1.3. Selectarea personalului pentru care se impune
participarea la forme de perfectionare/formare pe baza
unor criterii specifice si transparente

1.4. Evaluarea pericdic# a eficientei activitatii de
perfectionare/formare si identificarea masurilor de
ameliorare

S-a tntocmit analiza nevoilor de formare profesionald
prin raportare la competentele necesare realizdrii
sarcinilor incluse in figa postului.

S-a selectat personalul pentru care se impune
participarea la forme de perfectionare/formare pe baza
unor criterii specifice i transparente.

S-a facut evaluarea periodica a eficientel activitatii de
perfectionare/formare si identificarea masurilor de
ameliorare.

Planul de formare/dezvoltare profesionald a fost aprobat
in consiliul de administratie al vnitétii de ITnvatdmant in
data de 7.09.2023
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Unnumar de colegi participa la cursuri de
formare/dezvoltare profesionald.

S-a asigurat implementarea optimd a planurilor de
formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Coordoneazi
realizarea 2.1 Asigurarea aprobérii Planului de formare/dezvoltare .
planurilor de profesionali in consiliul de administratie al unititii de Aprobat in 7.09.2023
formare tnvitimant
profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare
profesionali
Director,

Numele si prenumele: Cénan Adela
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